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INFORMACION SOBRE EL TRABAJO DE TITULACION
Es un trabajo individual, que se desarrollara bajo la supervisién de un director y dos lectores.

Funciones del director y lectores del trabajo de titulacion
Director: Es el responsable directo de la conduccién de la investigacion y desarrollo del proyecto del alumno.
Lectores: Son los responsables de asesorar puntualmente al estudiante sobre temas especificos, cuidando
gue el trabajo cumpla con los requisitos establecidos en el protocolo aprobado y con los alcances pertinentes.
Pueden sugerir modificaciones al trabajo, pero considerando que el trabajo es del alumno y que ya fue
aprobado por su director. Cualquier diferencia de criterios entre el director del trabajo y los lectores sera
resuelta por el Comité de Titulacion.

Tesis

Es un trabajo escrito, inédito, de investigacion eminentemente tedrico o practico, proyectual y/o experimental en
forma de argumento/solucién, realizado con el rigor metodoldgico y diversidad de fuentes, donde se plantea
claramente el problema que se analiza, la hipétesis propuesta y las conclusiones obtenidas; debe tener un
contenido minimo de 100 cuartillas, sin tomar en cuenta caratula, indice, apéndice(s), bibliografia, cronografia,
planimetria, graficos y anexos.

Estudio de Caso

Es un trabajo escrito, inédito, en el que se plantea un caso o problema genérico de desarrollo urbano, para
proponer una respuesta a un caso de estudio concreto. Es decir que se llevard a cabo un ejercicio de teoria
aplicada, cuyo resultado serd un proyecto urbano sostenible. Debe tener un contenido minimo de 100 cuatrtillas,
sin tomar en cuenta caratula, indice, apéndice(s), bibliografia, cronografia, planimetria, graficos y anexos.

Estructura del trabajo de titulacion

La estructura de una tesis o estudio de caso debera contener por lo menos los siguientes elementos:
Caratula o portada exterior e interior.
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Objetivo del trabajo de titulacion
La tesis o estudio de caso debe integrar los conocimientos y habilidades adquiridos durante los cursos de la
Maestria, en relacion a la formulacién e instrumentacion de un proyecto para el desarrollo urbano.

Es de particular importancia que el tema plantee una problematica integral, es decir que se aborde desde una
perspectiva interdisciplinar, y que la solucion propuesta atienda asimismo a todos los aspectos que incidan en el
proceso. Se deberan desarrollar los aspectos fundamentales del tema de su trabajo en lo social, econémico,
ambiental, y juridico, asi como en los aspectos relevantes de disefio urbano.

El trabajo de titulacion debera sustentarse en un marco teérico que lo fundamente, proponer una metodologia de
estudio para el tema seleccionado, y contribuir con una aportacioén creativa e innovadora en el campo de estudio
seleccionado.



NORMAS MINIMAS PARA EL PROTOCOLO DE UNA TESIS O ESTUDIO DE CASO

El protocolo es una herramienta que permitira al alumno planear el desarrollo de su trabajo de titulacion, y
presentar su propuesta al director y lectores del mismo, asi como al Comité de Titulacién. Es un documento que
podra irse modificando durante la realizacién misma del trabajo.

1) Titulo y subtitulo
Breve, que indique fielmente la tematica de la investigacién en forma clara y precisa. Podra completar con un
subtitulo que aclare y detalle el trabajo a desarrollar.

2) Origen del proyecto /planteamiento de la problemética o problema de investigacion

Tesis: Formular el planteamiento del problema que se investigara, es decir cual o cudles son las interrogantes que se plantea
resolver.

Estudio de caso: Identificacién y delimitacion de la problematica que se desea abordar y resolver.

La clave esta en identificar y delimitar con exactitud cual es la problematica que se desea abordar de manera
integral. De no lograrlo, es frecuente que se pierda tiempo en acumular datos que no son absolutamente
necesarios, o en trabajar asuntos colaterales que después resultaran inutiles, o lo que es méas grave, que no dé las
respuestas adecuadas a la problematica que se desea resolver. Para identificar la problematica que amerita una
respuesta urbana, es necesario plantearse la pregunta: "¢ A qué fendbmeno humano o problematica precisa, le
deseo dar una respuesta urbana adecuada?"

Ademas de considerar los aspectos propios del disefio urbano y la planeacién, desde un principio resulta de gran
utilidad desglosar la problematica de desarrollo urbano seleccionada en sus aspectos sociales, econémicos,
juridicos y medio ambientales.

Esta delimitacién o especificacién del tema, ayuda a un proceso de continua verificacién de la congruencia entre el
problema a resolver y las propuestas que se van haciendo. Ademas, las correcciones y orientaciones que pueden
dar el director y los asesores durante el desarrollo del trabajo de titulacién, con un tema claramente especificado,
seran mas sencillas y precisas, y durante el desarrollo del examen profesional, las preguntas de los sinodales y la
réplica se pueden "centrar" en el corazén de la problemética pre-fijada, evitando asi divagaciones o didlogos
ambiguos entre examinadores y examinado.

3) Fundamentacion
¢ Por qué este es un problema que merece atenderse?

Son las razones que propone el alumno para justificar y sustentar adecuadamente la problematica que desea
abordar. Se trata de apuntar los argumentos por los que se esta eligiendo un problema, el enfoque y las estrategias
a resolver y no otro, o de otra manera. Estos argumentos pueden ser de diferente naturaleza y jerarquia. Se debe
describir la importancia de la investigacion, destacando su aportacion al campo, ya sea por la tematica tratada, la
originalidad del proyecto o su contribucion al desarrollo e la investigacion tedrica y/o aplicada al area de estudio.

4) Antecedentes
Anotar los antecedentes mas relevantes que motivan el surgimiento del problema de investigacion o problematica que sera
trabajada en el proyecto. ¢,Qué se ha hecho para resolver este problema?

Describir el origen de la investigacion con base a alguno o varios de los siguientes puntos:
e La preparacion, experiencia o inclinacion del postulante, en relacion a la problematica por investigar.
La filosofia en que se basan los prejuicios, supuestos o hipétesis relacionada con el tema.
Los antecedentes historicos del problema por investigar.
El tiempo y lugar en que aparece o se desarrolla el problema.
Los estudios y el lugar en que aparece o se desarrolla el problema.
Los estudios previos o relacionados sobre el tema, que han desarrollado otros investigadores.
Las incursiones anteriores del postulante n e campo por investigar.

Adicionalmente, se requiere que el alumno, en su trabajo de titulacion, aporte algo mas a lo ya hecho en otras
ocasiones o por otras personas. Lo anterior significa que el alumno debe de desarrollar:
e Un inventario "suficiente" a nivel bibliografico o de obras existentes de otras propuestas, debidamente
acreditado, sobre la misma problematica, o similares.



e Un analisis critico de este inventario, obteniendo conclusiones sobre marcos tedricos, constantes,
diferencias y otros datos de interés.

Son necesarios los antecedentes de una problematica para disponer de un marco de referencia o marco teorico.
Sin un marco de referencia que ubique al alumno respecto al problema que se propone resolver, corre el riesgo de
repetir soluciones o enfoques o caer en la obviedad de sus propios planteamientos.

5) Enfoque
¢, Desde qué perspectiva quiero aportar una solucién a este problema?

A partir de la seleccion de una problematica y de la investigacion de antecedentes, el alumno debe fundamentar
cual es el acercamiento peculiar que él quiere hacer a la problematica, que tal vez otros ya han abordado, pero
desde otra perspectiva. Es decir, aclarar y aclararse desde qué punto de vista se quiere resolver algo, o planteado
de otra manera: ¢Qué fendmeno humano desea promover desde su disciplina, por medio de un proyecto de
desarrollo urbano, ante un problema concreto?

En este apartado corresponde enunciar los objetivos del trabajo, el marco teérico que lo sustenta, la hipétesis de
trabajo, y las contribuciones que aportara el proyecto.

Objetivos
Sefialar los objetivos generales y especificos, que permitirdn dar respuesta al problema de investigacion. Ellos deberan
derivarse de manera légica del problema de investigacion, y tener una congruencia logica entre ellos.

Precisar el objeto o los propésitos de la investigacion, puntualizando las cuestiones que sobre el tema se ha
planteado el postulante, y explicar en enunciados concisos lo que se pretende alcanzar con el desarrollo del
trabajo.

Hipotesis de trabajo

Indicar la(s) hipdtesis que se pretendan trabajar en el desarrollo del proyecto. O bien, en el caso, de aquellas investigaciones
gue no requieran un sistema de hipotesis, por corresponder a un planteamiento conceptual o una tesis, se debera enunciar los
lineamientos que las orientan.

Es el eje central del trabajo, y refleja la posicidon del autor respecto al tema o al problema a desarrollar, es el movil
principal que se desea transmitir. En el caso de un trabajo de investigacion documental y de campo, es una
respuesta tentativa sujeta a comprobacion que el investigador formula, apoyado en la teoria que sustenta su
trabajo (marco tedrico), para intentar responder al problema de investigacion planteado.

Marco tedrico
Sefialar el marco tedrico que le da sustento a la investigacion que se pretende realizar.

Este concepto puede ser planteado de diversas formas: marco contextual, historico, referencial y conceptual. El
marco teorico es la parte de la investigacion que sustenta el trabajo por medio de aquellas teorias y enfoques que
ayudan a comprender y asimilar mejor el problema de estudio.

Contribuciones del proyecto de investigacion
Anotar la contribucion del proyecto en el avance del conocimiento en su propia tematica y/o en su area del conocimiento.

6) Delimitacién del universo o caso de estudio
Tesis: delimitacion del universo de estudio
Estudio de caso: delimitacion del caso de estudio

Es el sitio elegido por el alumno o implicito en la problematica seleccionada, con sus caracteristicas y exigencias
tanto fisicas como de contexto histérico y cultural, y los aspectos que condicionan o proponen determinadas
respuestas al planteamiento de la problematica y las propuestas para su solucién. En el caso de algunas tesis
tedricas, el "lugar” se convierte en dimensiones de tipo historico y cultural.

7) Metodologia o procedimientos de investigacién

¢,Como proceder para resolver el problema? Es necesario describir detalladamente las estrategias o metodologias de
investigacion, es decir el cémo y con qué se dara respuesta a las interrogantes planteadas. Ello debera tener una coherencia
I6gica con la conceptualizacién tedrica considerada, asi como con objetivos e hipétesis.



La metodologia hace referencia al conjunto de métodos de investigacion utilizados para alcanzar una gama de
objetivos. El método es el procedimiento para alcanzar los objetivos y la metodologia es el estudio del método. El
metoddlogo no pone en tela de juicio el conocimiento ya obtenido y aceptado por la comunidad cientifica, sino que
centra sus esfuerzos en la busqueda de estrategias validas para incrementar el conocimiento. Por ello, la
metodologia se entendera aqui como la parte del proceso de investigacién que permite sistematizar los métodos y
las técnicas necesarias para llevarla a cabo.

La metodologia da pie a la seleccion de técnicas concretas de investigacion y dependera de los postulados que el
investigador considere como validos -de aquello que considere objeto de la ciencia y conocimiento cientifico- pues
serd a través de la accion metodolégica como recolecte, ordene y analice la realidad estudiada, ya sea a través de
métodos cuantitativos o cualitativos.

Describir la forma en que se llevara a cabo el trabajo o la investigacion.
e Métodos y técnicas de seleccion, andlisis y recopilacion de informacion e interpretacion de resultados;
e Naturaleza de las fuentes e informacién en las que se basa la investigacion.

8) Alcances
¢Hasta dénde llegara la propuesta?

Son los criterios cuantitativos y cualitativos que se piensan aplicar para definir la amplitud de aspectos que se
quiere abordar y resolver en el desarrollo del trabajo, asi como la profundidad y detalle a que se deben llevar las
soluciones y propuestas. La amplitud y detalle no depende de una simple intuicién, sino de la definicion de la
problemaética, los antecedentes, el lugar, el enfoque, la respuesta satisfactoria a lo propuesto en lo anterior y la
aplicacién metodoldgica aplicada, sus correcciones y variantes.

Al fijar los alcances de su trabajo, el alumno se compromete a cumplirlos. Se debe incluir una descripciéon puntual
de los topicos principales y secundarios, asi como las ideas centrales que se desarrollarian en la investigacion. En
el caso de un proyecto, por ejemplo, se deberd indicar a qué nivel de detalle se desarrollard la propuesta
(anteproyecto, proyecto, proyecto ejecutivo), a qué escala, etc. Para definir correctamente estos alcances, el
alumno debera elaborar un programa provisional para el proyecto, de manera que los alcances puedan
calibrarse en funcién de la complejidad del programa propuesto.

9) indice tentativo
Es el guion de la estructura propuesta para la tesis o estudio de caso

Un indice no es un simple listado de asuntos tratados, sino el instrumento que muestra la estructura del trabajo y
que ademas, sirve para la localizacién de la informacién literaria, estadistica y gréfica.

Seria de gran utilidad para el alumno redactar brevemente el propésito y los objetivos que se pretenden alcanzar
en cada capitulo. El indice fundamentalmente revela la l6gica de la estructura de la argumentacioén, las
conclusiones, las propuestas y la presentacion que esta haciendo el alumno.

10) Fuentes de informacién y bibliografia basica
Son todas las fuentes primarias o secundarias que el alumno pueda consultar: la bibliografia, los documentos, las
notas de trabajo de campo, entrevistas, y datos de trabajo, ya sean orales o graficos. Para elaborar las fichas

bibliograficas existen varias metodologias, y el alumno debera observar alguna de ellas.

Seleccion bibliogréafica suficiente, investigada y analizada, que justifique la viabilidad del trabajo documental o la
necesidad de recurrir a la investigacion de campo.

11) Programa de trabajo / Cronograma

El alumno debera establecer un listado exhaustivo de las actividades que necesita llevar a cabo para realizar su
propuesta de trabajo de titulacion. Debera también calendarizarlas y atribuirles un tiempo de realizacion.

Nota:
Podria resultar muy util la elaboracién de una tabla en la que a cada inciso del indice del trabajo correspondan la
metodologia, los alcances y las fuentes de informacién que se propone utilizar.



